UCHWALA NR XXII1/217 /2020
RADY POWIATU MIELECKIEGO
z dnia 27 listopada 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia ,, Programu Naprawczego Powiatowej Stacji Pogotowia
Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu w Mielcu”

Na podstawie art, 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(tekst. jedn.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 920) w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci ieczniCZej (tekst jedn.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 295
z pézn. zm.) Rada Powiatu Mieleckiego

§1.

§2.

§3.

§4.

§5.

uchwala, co nastepuje:

Zatwierdza si¢ przediozony przez Dyrektora ,, Program Naprawczy Powiatowej Stacji
Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakladu w Mielcu - stanowigcy
zalgcznik do niniejszej uchwaly. )

Zobowigzuje si¢ Dyrektora Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego

Publicznego Zakladu w Mielcu do sktadania Zarzadowi Powiatu Mieleckiego,

kwartalnych spraWozdaﬁ ze zrealizowanych dzialan programu naprawczego
1 osiggnigtych wynikach finansowych.

Wykonanie Uchwaly powierza sie Zarzgdowi Powiatu Mieleckiego oraz Dyrektorowi

Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakiadu

w Mielcu.

Traci moc Uchwala wtasna Nr XV/153/2020 z dnia 29 stycznia 2020 roku w sprawie
zatwierdzenia ,, Programu Naprawczego Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego ‘
Samodzielnego Publicznego Zakladu w Mielcu.

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.




PROGRAM NAPRAWCZY
POWIATOWEJ STACJI
POGOTOWIA RATUNKOWEGO

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU w MIELCU

AKTUALIZACJA NA LATA 2019-2023

Mielec, wrzesieh 2020 r.



I. Charakterystyka jednostki

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaklad w Mielcu, zwany
w dalszej czgsei PSPR SPZ w Mielcu lub Zakladem jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.
Podmiotem tworzgeym jest Powiat Mielecki. PSPR SPZ w Mielcu jest jednostkg sektora
finanséw publicznych, prowadzaeg gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie

o dzialalnoscei leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz ustawie o rachunkowosci.

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu jest zarejestrowany w Rejestize
Podmiqtéw Wykonujgcych  Dzialalnos¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode
Podkarpackiego pod nr 000000010555 oraz w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla stowarzyszen,
innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej pod nr 0000181557.

Obszar dzialania Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego

Zakladu w Mielcu obejmuje teren Powiatu Mieleckiego.,



IT.  Zakres dzialania

Podstawowym celem dziaialnbéci Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodziclnego
Publicznego Zakladu w Mielcu jest udziclanie $wiadczen zdrowotnych stuzgeych ratowaniu
zycia, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz zachowaniu i promocji zdrowia.
PSPR SPZ w Mielcu realizuje swoje cele poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu:
1) Ratownictwa medycznego w ramach Systemu Pafistwowego Ratownictwa
Medycznego
2) Dysponowania zespolami ratownictwa medycznego w rejonie operacyjnym
3) Ambulatoryinej opicki specjalistycznej — poradnia chirurgii dla dzieci
4) Nocnej t Swigtecznej wyjazdowej opieki zdrowotnej

5) "Transportu sanitarnego.

Zdecydowanie najwickszg pozycje w strukturze przychodéw PSPR SPZ w Mielcu stanowi
kontrakt  NFZ na udzielane swiadczenia zdrowotne w rodzaju ratownictwo medyczne.

W roku -2018 funkcjonowal w Zakladzie 1 zespdl specjalistyczny oraz 5 zespoiéw
podstawowych, z ktérych dwa stacjonujg w bazie w Mielcu, a tizy kolejne na podstacjach
zlokalizowanych w Radomy$lu Wielkim, Borowej i Padwi Narodowej.

Dyspozytornia Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Micleu dysponowala
do 31.03.2019 roku na mocy porozumienia ze szpitalami w Tarnobrzegu, Stalowej Woli, Nowej
Debie i Kolbuszowej zespolami ratowniczymi w powiatach mieleckim, tarnobrzeskim,
kolbuszowskim oraz stalowowolskim. Od 01.04.2019 r. rejon dziatania dyspozytorni stal si¢
rejonem dziatania konsorcjum, ktorego liderem jest Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego
SPZ w Mielcy, a ktore zostalo powotane w celu wspohrealizacji umowy z POW NFZ w rodzaju
ratownictwo medyczne.

Do wrzesnia 2017 roku PSPR w Mielcu realizowala samodzielnie umowe na udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w ramach nocnej i éwiéteczncj opieki zdrowotnej. Od wrze$nia 2017
roku do 3 stycznia 2019 roku $wiadczenia te byly realizowane na podstawie umowy
podwykonawstwa dia Szpitala Specjalistycznego w Mielcu w zakresie udzielania $wiadczen
ambulatoryjnej opieki lekarskiej 1 piclggniarskiej oraz wyjazdowej opicki lekarskiej. Na dzien
sporzqdzania Programu realizowana jest tylko czg$¢ kontraktu dotyczgea udzielania $wiadczen

zdrowotnych w zakresie wyjazdowej opieki lekarskiej,



Przy Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowege SPZ w Mielcu dziala rowniez w ramach
kontraktu z NFZ poradnia chirurgiczna dla dzieci, przyjmujgca pacjentéw 3 razy w tygodniu po
4 godziny.
Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu $wiadezy réwniez ustugi transportu
sanitarnego w ramach;

— umowy z NFZ dla potizeb lekarzy POZ -

~ umowy ze Szpitalem Specjalistycznym w Mielcu

— indywidualnych zlecen pacjentdw.

ITI. Cel

Celem opracowania jest szereg powigzanych ze sobg dziatain majgcych na celu dopasowanie
organizacji Zakladu do potrzeb nowoczesnej medycyny w dobic transformacji systemu
Ratownictwa Medycznego w Polsce. Odpowiedni poziom bilansowania jednostki mozna
uzyska¢ poprzez opracowanie i wdrozenie planu dlugofalowych dzialan i sukcesywnie
postepujacych zmian, realizujgeych zatozone cele. Natomiast odpowiedni poziom wykorzystania
potencjalu mozliwy jest do osiggnigeia dzigki wdrozeniu systeméw informatycznych w zakresie
czgéci medycznej oraz administracyjnej. To wlaénie technologia informatyczna, pozwoli
w przysziodei utrzyma¢ wprowadzane zmiany. Jednostka pozyska narzedzie do biezgqeego
pozyskiwania -z niego odpowiednich zakreséw danych do przeprowadzania i walidacji

okreslonych wskaznikéw,




Aby doprowadzi¢ do wzrostu efektywnoscei nalezy patized calo$ciowo, zwracajgc uwage na

wszystkic sicdem czynnikéw waznych w procesie zmian tj: Wartosci, Strategia, Struktura,

Systemy, Styl zarzgdzania, Umiejetnosei i Pracownicy.

Wartodei - Wspdlne wartosci stanowié bedg plaszezyzne porozumienia na wszystkich
szczeblach organizacji. Skladajg si¢ na nie przekonania, sposéb myslenia i zaloZenia,
ktdre wptywaja na zachowania w organizacji i ksztaltujg kulturg organizacyjng. Wartosci
i wspolne nadrz¢dne cele wyznaczajg kierunek dla wszystkiéh pracownikdw oraz
pozwalaja na zachowanie spdjnosci organizacji i podtrzymuja ducha zespotu.

Strategia - Strategia to budowane planu w celu osiggnigeia diugoterminowych celéw oraz
zestaw decyzji i dzialan ukierunkowanych na  zbudowanie trwale] przewagi
konkurencyjnej.

Struktura - Struktura przedstawiaé bedzie formalne uporzadkowanie organizacyjne
przedsigbiorstwa, uregulowania prawne i organizacyjne oraz podzial kompetencji
i odpowiedzialnosei.

Systemy - Systemy obejmg elementy procedur i sposéb przygotowania planéw oraz
opisuja dzialania operacyjne, zardwno w zakresie proceséw gléwnych, jak
i wspomagajgcych. Do systemdéw zalicza si¢ miedzy innymi: system informacyjny,
system ocen pracowniczych, system finansowy, system wynagrodzen, system
monitorowania satysfakcji klientéw itp.

Style kierowania - Styl kierowania bgdzie obejmowal uklad dziatan podejmowanych
przez zarzadzajgcego. Bedzie mocno nakierowany na rezultat przy mozliwym
zachowaniu optymalnych relacji migdzyludzkich.

Umigjgtnosci - Umiejgtnosci odnoszg si¢ do kompetencji pracownikdw, albo zdolnosei

organizacji jako calogci, ktore stanowig mocne strony w walce konkurencyjnej.

. Pracownicy - Ten obszar obejmuje zaréwno skiad personelu oraz sposéb w jaki

organizacja dba o rozwdj zawodowy pracownikéw. Element ten odnosi si¢ do tego, jak
pracownicy sg wyszkoleni, zintegrowani z Zakladem, zmotywowani oraz jak przebiega

zarzadzanie ich kariers.



IV. Potencjal i efektywnos§é¢ dzialalno$ci

1, Personel
Z pewnoscig najwigkszym kapitalem PSPR SPZ w Mielcu jest wyksztalcony, odpowiedzialny
za swojg pracg personel.
Na dzien 31.12.2019 r, w PSPR SPZ zatrudnionych na podstawie umowy o prace bylo
102 osoby.
Przecigtne zatrudaienie w roku 2019 wynosito 98,04 ctatu.

Sredni stan zatrudnienia w ramach umowy o pracg na dzie 31 grudnia 2019 r. w przeliczeniu

na pelne etaty przedstawial si¢ nastepujgco:

1. Pielggniarka, w tym: - 16 etatéw

v Dyspozytor Medyczny - 8 etatow
2. Ratownik Medyczny ‘ - 6 etatow
3. Pracownik gospodarczy i spizatajacy - 3.5 etatéw
4. Ratownik Medyczny pelnigey ﬁ:ﬁkcjg Kierowey - 53 etatdw
5. Kierowca - 4 etatdw
6. Pracownicy administracji - 14,83 etatu

Ogolem: 99,33 etatn

W PSPR SPZ w Mielcu najliczniejszg grupe A pracownikow stanowig osoby zatrudnione na
podstawie umowy o pracg, a wéréd nich ratownicy medyczni posiédajqcy uprawnienia do
kierowania pojazdem uprzywilejowanym - 54 osoby. Ponadto jednostka zawiera umowy
cywilno-prawne gldwnie z personelem medycznym.

W 2019 roku najliczniejsza grupe w Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu
stanowili | pracownicy posiadajgcy wyksztalcenie wyzsze. - Wéréd tych pracownikéw
zdecydowanie najwigksza cz¢$é jest zatrudniona w dziatalnodci medycznej (personel lekarski,
pielggniarski oraz ratownicy medyczni), jednakze duzy wskaznik zatrudnienia pracownikow
posiadajgcych wyksztalcenie wyzsze widoczny jest w dziale administracyjnym — bo az 75 %
wykwalifikowanej kadry administracyjnej. Natomiast najmniejszy udzial w ogo6lnej liczbie
personetu, bo jedynic 3,65% mialy osoby z wyksztalceniem $rednim oraz 1,56% z

wyksztalceniem zawodowym, a zaledwic 0,52% - podstawowym,



Pracownicy Zakladu, realizujgc cele systemu zarzadzania oraz czynnic uczestniczace
w procesie podnoszenia jakosci §wiadczonych przez Zaklad ustug, sukcesywnie inwestujg we
wilasne kwalifikacje oraz rozwdj zawodowy. Dokonujg tego poprzez doskonalenie swoich
kompetencji oraz umiej¢tnosei oraz uczestnictwo w réznych formach ksztalcenia ustawicznego

oraz zawodowego.
2, Tabor sanitarny

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaktad w Micleu dysponuje
nowocﬁsnyn*;,' w pelni  wyposazonym 1 spelnigjgeym  wymogl sanitane  taborem
samochodowym. Cztery ambulanse zostaly zakupione w 2017 mkul, jeden w 2019 roku, dwa
ambulanse systemowe oraz jeden samochdd transportowy zostaly zakupione w 2020 roku ze

srodkéw RPO Wojewodztwa Podkarpackiego w ramach zwalczania epidemii Covid-19,

Miejsca stacjonowania karetek pogotfowia:

l. Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego, Mielec, ul, Zevomskiego 22
+ 1 zesp6! wyjazdowy specjalistyczny (,S™)
» 7 zespoldw wyjazdowych (,,S”, ,,P7, ,, T lub ,,OL”) - rezerwa
o 1 zespdl wyjazdowy transportowy (,T”)
o | zesp6l wyjazdowy ogélnolekarski (,,OL™)
o | zespdl wyjazdowy podstawowy (,P17)
o | zespdl wyjazdowy podstawowy (,,P0™)
2. Podstacia — Radomy$§l Wielki, ul. Armii Krajowej 5

o 1 zespdl wyjazdowy podstawowy (,,P2”)

3. Podstacia — Borowa 333A

e | zespdl wyjazdowy podstawowy (,,P3”)

4. Podstacia —~Padew Narodowa ,ul Ludwiki Uzar -Krysiakowej 20

¢ | zesp6t wyjazdowy podstawowy (,,P4™)



3. Analiza dzialalno$ci komérek organizacyjnych o profilu medyeznym
zarok 2019

Analiza wyjazdow zespoldw specjalistycznych i podstawowych w roku 2019

Wyjazdy zespoléw ' Wyjazdy zespolow
MIESIAC spgcjalistycznych (»S") pml{;tawowych (.P?)
Ogdtem ‘ Ogétem
Styozer 218 7 R
Luty 194 657
Marzec 217 717
Kwiecien 207 708
Maj 197 743
Czerwiec 206 773
Lipiec , 210 745
Sierpiei 203 710
Wizesien | 198 711
Pazdziernik 200 722
Listopad 217 726
Grudzien 209 739
Razebm: : 2476 8699

Swiadczenia zdrowotne udzielone w trybie wyjazdowym w zakresie Transportu Sanitarnego
w roku 2019

. Transport sanitarn
Transport sanitarny Ansp M

: Wyszczég()inienie E w POZ .odp!atny z.lecany przez
(w ramach umowy z NFZ) inne podmioty lub osoby
B fizyczune
Transport Sanitarny ‘ 925 2766

Ogélem: | ‘ 3691




Swiadczenia zdrowotne udziclone w trybie ambulatoryjnym w zakresie poradni
specjalistycznej w rokua 2019

dziecigee)

Dziecii W tym:
Wyszezegdlnienie mlodziez w
) Kobiety MezezyZni
wicku 0-18 lat- ' i
Ogéblem .
poradnia chirurgii 3 426 1201 2225




V. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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Analiz¢ syluacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszezegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzgdzenia analizy ‘oraz prognozy syluacji
ckonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladéw  opieki  zdrowotnej
(Dz.U.2017.832) .

W wyniku analizy wskaZnikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktédw co stanowi 67,14%
maksymalnej liczby punktéw motliwej do uzyskania i mimo poniesionej straty za 2019 rok

swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

{(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaZnikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaklady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci lecznicze] nie sg nastawione na osigganie

zysku)
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V1 Program naprawczy

Ninigjszy dokument jest aktualizacjq Programu Naprawczego przyjetego przez Rade Powiatu
Mieleckiego uchwalg w dniu 29 stycznia 2020 roku , a ktéry Powiatowa Stacja Pogotowia

Ratunkowego SPZ w Mielcu realizuje .
Wprowadzone dzialania naprawcze skierowane sg gléwnie na takie kierunki jak:

1. Optymalizacja realizacji procesow

Optymalizacja przychodowo-kosztowej

Optymalizacja procesu rozliczania $wiadczen medycznych

Regulacja zuzycia materiatow, lekdw wraz z regulacjq pozioméw zapaséw
Wdrozenia nowoczesnego narzedzia informatycznego

Zwigkszenia efektywnodci wykorzystania zasobow (sprzgtu, pomieszezen, personelu)

N e s W

Wypracowania rekomendacii i zalecen do realizacji $wiadczen medycznych w zakresie

Ratownictwa Medycznego

Wszystkie ww. zakresy dotyczg dziatalnodci  Zakiadu
i w ramach nich wypracowywane sg rozwigzania docelowo
przynoszgce  zwigkszenie  oszezgdno$ei  poczawszy  od

-

zmniejszenia kosztéw jednych elementow po zwigkszenic

przychoddéw innych. Realizacja wytycznych w  kazdym
z elementéw zwigkszajgeych efektywnoéé pozwoli na uzyskanie

pelnej ptynnodcei ekonomicznej i organizacyjnej.

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zakiad w Mielcu
niczwlocznie po ujawnieniu straty za 2018 rok podjela szereg dzialan majqcyéh na celu poprawg

sytuacji finansowej jednostki:

1. W zakresie zwickszenia zrodel finansowania:

-  negocjacja wyzszego finansowania transportéw sanitarnych realizowanych w ramach
POZ oraz transportéw szpitalnych

— rozeslanie do lekarzy POZ informacji z prosbg o wnikliwg analizg wystawianych przez

nich zlecen na transporty medyczne
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—~ wnikliwa analiza zleconych transportéw z poziomu przyjmujgcych i realizujgcych
zlecenia |

— postulowaniec do POW NFZ zwigkszenia limitu przyjmowanych pacjentow przez
poradni¢ chirurgii dziecigeej _

- renegocjacia z najemcami umow najmu pomieszcezen w siedzibie PSPR SPZ w Mielcu

— pozyskanie srodkdw finansowych na szkolenia zawodowe dla personelu

- pozyskanie §rodkow finansowych na zakupy inwestycyjne.

2. W zakresic minimalizacji ponoszonych kosztéw:

- biezgce monitorowanie kosztéw zuzycia materialdow, a w szczegdlnosci kosztoéw lekdw,
sprzetu medycznego jednorazowego uzytku

~ analiza zuzycia energii elektrycznej, gazu zardbwno w siedzibie podmioty, jak rownicz
na podstacjach

~ rozeznanie mozliwodei instalacji alternatywnych Zrédel energii  odnawialnych
(fotowoltaika) v

—~ biezgce monitorowanie polityki kadrowej w celu optymalizacji form zatrudnienia oraz

ponoszonych kosztow swiadczen na rzecz pracownikow.

Niezmiernie istotng rzeczg w optymalizacji dzialalnosei jednostki medycznej jest dostarczenie
informacji zarzadczej do odpowiednich — odpowiedzialnych za dane procesy oséb w jak
najkrotszym czasie. Elementy systemu informowania przewiduje si¢ udosigpni¢ dla
kierownikéw jednostek organizacyjnych, dyrekeji, podmiotu wiadcicielskiego w dedykowanej
indywidualnie do réznego poziomu przygotowanej informacji zarzadczej.
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Okreslone zostang kluczowe wskazniki efektywnosei (ang. Key Performance Indicators, KPI)
dla kazdego szczebla zmieniajgc nacisk na szezegbélowosé przekazywanych informacji.
Obserwowanie zmian KPI pozwoli na podjecie odpowiednich krokéw i w odpowiednim czasie
dzigki szybkiemu dostarczeniu informacji o zaisthialym problemie. Do tego celu opracowany
zostanie caly proces zbierania danyéh, czestotliwosé, zakres, miejsca pozyskiwania danych wraz

z wytycznymi do analiz i prezentacji wynikéw.,

W ramach srodkéw whasnych wdrozony zostanie nowoczesny system informatyczny. Giéwnym
uzytkownikiem nowo wdrazanej czesci bedzie personel, ktéry odnotowywaé bedzie realizacje

poszczegblnych zadan w procesie leczniczym oraz zarzgdezym.,

Dane te postuzg do wytworzenia kluczowych informacji i pozwolg na wdrozenie mechanizméw
walidujgeych kosztochtonno$é procesu leczniczego i zarzadcezego. Dodatkowe weryfikacji
poddane zostang obecnie wykorzystywane systemy IT, ich wykorzystanie, poréwnanie poziomu
wykorzystania pomigdzy jednostkami, Zostanie to tak przygotowane, aby mozliwy byl catkowity
rozwdj systemow dbajgeych o utrzymanie wprowadzonych zmian w ramach procesu wzrostu
efektywnoscei. Narzgdzia informatyczne zostang przystosowane do nowo planowanych proceséw

biznesowych i mechanizméw uszezelniajgeych strong finansows.
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VI. Rachunek zyskow i strat — prognoza na lata 2020 + 2022
przy uwzglednieniu wprowadzonych dzialan

Wiersiz Wysrczepilnienie 20020 2021 AR

- od jednostek powigzanych

1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 15333 569,09 24 865 168,00 25 500 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - 1 60
Il wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartodé - 250000,00f - 250 000,00 000,00
: ujemina) ’
i Koszt wytworzenia produktéw na whasne
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialdw

PRI & (RN P R RER kS LT i SRR DO : Lo Al R

1 Amortyzacja 936 100,00 1 100 000,00 1 106 000,00
I [ Zuzycie materialéw i energii 837 050,00 1060 000,00 1100 000,00
1 Ustugi obce 4136 263,13 4 500 000,00 4 600 000,00
v Podatki i oplaty, w tym 86 200,00 100 000,00 120 000,00

- podatek akcyzowy ,
\Y Wynagrodzenia . 7 325 800,00 14 000 000,00 14 500 000,00
VI ibt:'z“;:eczcma spoleczne i inne $wiadczenia, 1 846 600,00 3500 éG0,00 3 600 000,00
. emerytaine
VI }} Pozostate koszty rodzajowe 164 500,00 300 000,00 320 000,00

Wartosci sprzedanych towardw i materialéiv

Zysk{Strata) ze sprzedaiy (A - B)
SR ":’v-'vwrﬁr‘\:.a:}‘ ; P B

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych

-248 944,04 115 168,00 60 000,00
0 000,0 21700 00 0 000,00

! aktywdw trwatych
I {Dotage 990 000,00 700 000,00 650 000,00
1 Aktualizacja wartodcl aktywdw '

niefinansowych

Inne przychody operacyjne 210 000,00

Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych
aktywow trwalych

Aktualizacja wartodet aktywdw

it s
niefinansowych

HI  { Inne koszty operacyjne

14



Zysk (strata) na dzialalnoéel operacyjnej C +
D-E '

951 055,96 ~ 815168,00 710 600,00

i Dywidendy i udzialy w zyskach, w tynu:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tynu:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

I {l Odsetki, w tym: 2 000,00 1.600,00 1000,00

- od jednostek powiazanych

- Zysk z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV || Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

\Y Inne

QOdsetki, w tynu 20000,00

- dla jednostek powigzanych

Strata tytulu rozchodu aktywéw

i )
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

HE | Aktualizacja wartosci akty wow finansowych

v nne

H Zysk (strata) bristto (F+ G - H) 927 055,96 796 168,00 691 000,00

L || Zysk (strata) netto ({5 - K).+

9120596 - . 789.668,00]| - 684500,00

Prognoza przycﬁodéw na lata 2020-2022 z tytulu realizacji umowy na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w rodzaju ratownictwo medyczne zostala sporzqdiona z uwzglednieniem
wprowadzonych w 2020 roku podwyzek ryczattu za dobokaretki oraz przyszlych zmian w
dzialaniu dyspozytorni medycznych od 2021 roku. Zgodnie z ustawg o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym od 1 stycznia 2021 roku w naszym wojewddziwie bgdzie dziataé
jedna dyspozytornia obstugujgea rejon calego wojewddztwa, a to oznacza zmnigjszenie zarowno
przychoddw (nizszy ryczalt na dobokaretki) jak i kosztéw ponoszonych na funkcjonowanie

dyspozytorni. Jednoczesnie PSPR SPZ w Mielcu przygotowuje si¢ do dziatania od stycznia
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2021 roku w nowej strukturze obejmujgcej swoim zasiggiem powiat miclecki, tarnobrzeski,
stalowowolski oraz kolbuszowski. Oznacza to z jednej strony zwigkszone przychody z tytutu
umowy w rodzaju ratownictwo medyczne a 7 drugiej wzrost kosztdw glownie wynagrodzen i
usiug obeych w kolejnych latach.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Wskaznik zyskownosci

\Y )
netto (%) 6,00% 5 3,00%

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -1,50% 0 0,50% 3 0,20% 3
operacyjnej (Vo)

Wskaznik zyskownosé
aktywow (%o)

9,10% 5 7,10% 5 6,00% 5

| Wskaznik biezgce] 120 10 120 {0 120 10
plynnosci . g ’
Wskaznik szybkiej 110
plynnosci ’

Wskaznik rotacji
naleznosci 12 3 15 3 15 3
(w dniach)

Wskaznik votacji
zobowigzan 11 7 t 7 11 7
(w dniach)

W :aka/.’mi\ :adiuzcma 31% {0 27% 10 30% 10
aktywow (%)
Wskaznik . 1,67 6 0,91 8 0,34 8
& wyplacalnosel
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Wprowadzone w Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu w 2019 roku
dziatania naprawcze, kontynuowane konsekwentnie w roku 2020 przyczynily si¢ do opanowania
pogarszajgeej sig sytuacji finansowej, a ostatecznie zbilansowanie si¢ osigganych przychodéw
z ponoszonymi kosztami,

Wskazniki ekonomiczne wyliczone na podstawie prognozowanych danych wskazuja, ze sytuacja
finansowa zwlaszcza w obszarze efektywnosel i optacalnosci dziatan jednostki nadal bedzie
ulegata sukcesywnej poprawie,

Wskazniki zyskownosci odzwierciedlajg zdolno$é jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitaiow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywno$é dzialalnosei.
Dodatnie wartodci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty. Niemniej jednak w jednostkach takich jak PSPR SPZ w Mielcu
celem dzialalnosci nie jest osigganie maksymalnych zyskéw, a raczej bilansowanic sig
dzialalnosci. }

Prognozowane w Zakladzie wskazniki na lata 2020-2022 wskazujg na tendencje wzrostowa,
a zatem prognoza zaklada bilansowanie si¢ dzialalnoscei. |
Pomimo poniesionej w 2018 i 2019 roku strat jednostka posiada dobrg zdolno$¢ do regulowania
zobowigzai, o czym $wiadczg wskaZniki plynnosei osiggajgee, we wszystkich latach, $rednie
mozliwe do uzyskania wartosci.

Ocena sprawno$ci dzialania jednostki obcjmuje réwniez badanie rotacji naleznodci 1 zobowigzai.
Wskazniki efektywnosci w PSPR SPZ w Mielcu wskazujg na prowadzenie efektywne) polityki
zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, albowiem prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan

Jjest wyzszy od wskaznika rotacji naleznodci.

Lata 2019 -2021 to okres duzych zmian w obszarze ratownictwa medycznego, kiére z pewnoscig
- wymagajg zwigkszonych nakladéw i ;.)rzynoszq chwilows niepewnos¢, co do finansowych
skutkéw podejmowanych obecnie decyzji. Niemniej jednak przy odpowiednim zarzgdzaniu oraz
wsparciu 1 zrozumieniu z zewngtrz, panstwowe ratownictwo medyczne ma szanse stal sig
sprawnym, nowoczesnymn system dzialajgcym w stuzbie spoleczenstwa.

Po dokonaniu wszystkich analiz i wprowadzeniu zmian pozostanie kwestia dopasowania
wszystkich siedmiu czynnikéw przytoczonych na wstepie tak, aby Zaklad dziatal efektywnie a
zalozone cele biznesowe zostaly osiggnigte. Wszyscy dobrze wiemy, ze projekiowanie

i wdrazanie zmian w jednostkach ochrony zdrowia nie jest weale proste.
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Komplcksowe, procesowe podejécic do realizacji zadan w koficowym efekcie przyniesie
‘wymierne korzysei, Osié}gﬁig:cie sukcesu zatozonych zmian begdzie wymagalo od Dyrekeji,
Podmiotu Zalozycielskiego i wszystkich o0séb zarzadzajgcych komérkami organizacyjnymi
zastosowania wladciwych, skutecznych narzgdzi w potfaczeniu z solidng wiedzg biznesowy,
umiejetnodciami kierowniczymi i dodwiadczeniem. Warto, poniewaz przyniosg one wymierne

efekty.

Efekty wprowadzania zmian bgdg widoczne juz na etapie poczatkowym. Pozytywne dla

organizacji zmiany bgda mozliwe do zaobscrwowania w postaci:

¢ Wazrostu efektywnosci proceséw

o Znaczgceej redukeji kosztdw funkcjonowania

¢ Ukicrunkowaniu dziatan wszystkich pracownikéw na najwazniejsze dla jedunostki
osiggniecie celow

e Skutecznej, biezgcej kontroli wynikéw

o  Wzrostu motywacji pracownikéw
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