UCHWALA NR 63/447/2020
ZARZADU POWIATU MIELECKIEGO
z dnia 15 stycznia 2020 roku

w sprawie przyjecia projektu uchwaly Rady Powiatu Mieleckiego w sprawie zatwierdzenia

wProgramu Naprawczego Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego

Publicznego Zakladu w Mielcu”

Dzialajac na podstawie § 75 ust. 2 pkt | Statutu Powiatu Mieleckiego, Zarzad Powiatu

Mieleckiego
wchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ projekt uchwaly Rady Powiatu Mieleckiego w sprawie zatwierdzenia
» Programu Naprawczego Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu w Mielcu”- stanowigey zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Projekt uchwaly przedktada si¢ Radzie Powiatu Mieleckiego.

§ 3. Wykonanic uchwaly powierza si¢ Staroscie Powiatu Mieleckiego.

§ 4. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia,

Przewodniczacy Zarzadu
Stanislaw Lonczak

Wicestarosta
Andrzej Bryla

Czionek Zarzgdu
Andrzej Chrabgszcz

Czlonek Zarzadu
Zbigniew Dzialowski

Czlonek Zarzadu
Macief Jemiolo




UCHWALANR ..../..../ 2020
RADY POWIATU MIELECKIEGO
y A1) 111 R orravens 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia ,, Programu Naprawczego Powiatowej Stacji Pogotowia
Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakladu w Mielcu”

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 roku o samorzgdzie powiatowym
(tekst. jedn.: Dz. U. z 2019 roku, poz. S11 z pésn, zZm.) w zwigzku z art, 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2018 roku, poz.
2190 z pdin. zm.) Rada Powiatu Mieleckiego

wuchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedlozony przez Dyrektora ,, Program Naprawczy Powiatowej Stacji
Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakladu w Mielcu” - stanowigcy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego
Publicznego Zaldadu w Mielcu do skladania Zarzadowi Powiatu Mieleckiego
kwartalnych sprawozdaii ze zrealizowanych dziatah zawartych w przedlozonym
programie naprawezym oraz osigganych wynikach finansowych.

§ 3. Wykonanie Uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiaty Mieleckiego oraz Dyrektorowi
Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakladu
w Mielcu,

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PiotriGacon

Radéa Prawny

~ 3357




: PROGRAM NAPRAWCZY
POWIATOWEJ STACJI
- POGOTOWIA RATUNKOWEGO

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU w MIELCU

AKTUALIZACJA
Z prognoza na lata 2019 - 2021
przy uwzglednieniu wprowadzonych dzialan

Mielec, grudziefi 2019 1.




-I.  Charakterystyka jednostki

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaklad w Mielcu, zwany
w dalszej czesei PSPR SPZ w Mielcu lub Zakladem jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsiebiorea, prowadzohym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.
Podmiotem tworzacym jest Powiat Miclecki. PSPR SPZ w Mielcu jest jednostkg sektora
finanséw publicznych, prowadzaca gospodarke finansows na zasadach okreslonych w ustawie

o dziatalnosei leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz ustawie o rachunkowosci.

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mieleu jest im‘ejestrowany w Rejestrze
Podmiotéw Wykonujacych Dzialalno$é Lecznicza, prowadzonym przez Wojewodg
Podkarpackiego pod nr 000000010555 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym dla stowarzyszen,
innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej pod nr 0000181557.

Obszar dzialania Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego

Zakladu w Mielcu obejmuje teren Powiatu Mieleckiego.

W zwigzku ze stratg netto, wynikajaca ze sprawbzdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
tj. za rok 2018 zgodnie 7 art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci lecznicze;,
Dyrektor PSPR SPZ w Mielcu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.
Powyzsza strata wyniosta 64 604,22 zi.

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu pokrywa z posiadanych srodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei i reguluje zobowigzania. Zgodnie z art. 57 ust. 2
pkt 1 ustawy o dziatalnodci leczniczej, strata pokrywana jest z funduszu zakiadu. PSPR SPZ

w Mielcu nie wykazal w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok niepokrytych strat.




II. Zakres dzialania

Podstawowym celem dzialalnosci Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu w Mielcu jest udzielanie $wiadezen zdrowotnych shuzacych ratowaniu
zycia, przywracaniu tub poprawie zdrowia oraz zachowaniu i promocji zdrowia,
PSPR SPZ w Mielcu realizuje swoje cele poprzez udzielanie $wiadcze zdrowoinych z zakresu:
1) Ratownictwa medycznego w ramach Systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego
2) Dysponowania zespotami ratownictwa medycznego w rejonie operacyjnym
3) Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — poradnia chirurgii dla dzieci
4) Nocnej i $wigtecznej wyjazdowej opieki zdrowotnej

5) Transportu sanitarnego.

Zdecydowanie najwigksza pozycje w strukturze przychodéw PSPR SPZ w Mielcu stanowi
kontrakt z NFZ na udzielane $wiadczenia zdrowotne w rodzaju ratownictwo medyczne,

W roka 2018 funkcjonowal w Zakladzie 1 zesp6t specjalistyczny oraz 5 zespoléw
podstawowych, z kt6rych dwa stacjonujg w bazie w Mielcu, a trzy kolejne na podstacjach
zlokalizowanych w Radomyslu Wielkim, Borowej 1 Padwi Narodowej,

Dyspozytornia Powiatowe] Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu dysponowata
do 31.03.2019 roku na mocy porozumienia ze szpitalami w Tarnobrzegu, Stalowej Woli, Nowej
Dgbie i Kolbuszowej zespolami ratowniczymi w powiatach mieleckim, tamobrzeékim,
kolbuszowskim oraz stalowowolskim. Od 01.04.2019 r. rejon dziatania dyspozytorni stal sie
rejonem dziatania konsorcjum, ktérego liderem jest Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego
SPZ w Mielcu, a kt6re zostalo powolane w celu wspétrealizacji umowy z POW NFZ w rodzaju
ratownictwo medyczne.

Do wrzednia 2017 roku PSPR w Mieleu realizowala samodzielnie umowe na udzielanie
Swiadezen zdrowotnych w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Od wrzesnia 2017
roku do 3 stycznia 2019 roku $wiadczenia te byly realizowane na podstawie umowy
podwykonawstwa dla Szpitala Specjalistycznego w Mielcu w zakresie udzielania $wiadczen
ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielggniarskiej oraz wyjazdowej opieki lekarskiej. Na dzieri
sporzgdzania Programu realizowana jest tylko cze$é kontraktu dotyczaca udzielania $wiadezert

zdrowotnych w zakresie wyjazdowej opieki lekarskicj.



Przy Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu dziata réwniez w' ramach
kontraktu z NFZ poradnia chirurgiczna dla dzieci, przyjmujaca pacjentéw 3 razy w tygodniu po
4 godziny.
Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu $wiadezy réwniez ustugi transportu.
sanitarnego w ramach:

— umowy z NFZ dla potrzeb lekarzy POZ

— umowy ze Szpitalem Specjalistycznym w Mielcu

~ indywidualnych zlecen pacjentdw.

I,  Cel

Celem opracowania jest szereg powigzanych ze sobg dzialah majacych na celu dopasowanie
organizacji Zaktadu do potrzeb nowoczesnej medycyny w dobie transformacji systemu
Ratownictwa Medycznego w Polsce. Odpowiedni poziom bilansowania jednostki mozna
uzyska¢ poprzez opracowanie i wdrozenie planu dlugofalowych dzialan i sukcesywnie
postepujacych zmian, realizujacych zalozone cele. Natomiast odpowiedni poziom wykorzystania
potencjatu mozliwy jest do osiggniecia dzieki wdrozeniu system6w informatycznych w zakresie
czeéei medycznej oraz administracyjnej. To wlasnie technologia informatyczna, pozwoli
w przysziodel utrzymaé wprowadzane zmiany, Jednostka pozyska narzedzie do biezgcego
pozyskiwania z niego odpowiednich zakreséw danych do przeprowadzania i walidacji
okreslonych wskaZnikdw.,




Aby doprowadiié do wzrostu efektywnodci nalezy patrze¢ calodciowo, zwracajgc uwage na

wszystkie siedem czynnikéw waznych w procesie zmian tj: Wartodci, Strategia, Struktura,

Systemy, Styl zarzadzania, Umiejetnosei i Pracownicy.

1.

Wartosci - Wspblne wartodei stanowié bgdg plaszezyzne porozumienia na wszystkich
szczeblach organizacji. Skladaja si¢ na nie przekonania, sposéb myslenia i zalozenia,
ktére wplywaja na zachowania w organizacji i ksztaltuja kulture organizacyjng. Wartosei
i wspélne nadrzgdne. cele wyznaczajg kierunek dla wszystkich pracownikéw oraz
pozwalajq na zachowanie sp6jnosci organizacji i podtrzymum ducha zespolu,

Strategia - Strategia to budowane planu w celu osiagnigcia dtugoterminowych celow oraz
zestaw decyzji 1 dzialan ukierunkowanych na zbudowanie trwa}ej’ przewagi
konkurencyjne;j. '

Struktura - Struktura przedstawiaé bedzie formalne uporzadkowanic organizacyjne
przedsigbiorstwa, uregulowania prawne i-organizacyjne oraz podzial kompetencji
i odpowiedzialnosci.

Systemy - Sy;stemy obejma elementy procedur i sposéb przygotowania plandéw oraz
opisujg dzialania operacyjne, zaréwno w zakresie proceséw gléwnych, jak
i wspomagajacych. Do systeméw zalicza si¢ migdzy innymi: system informacyjny,
system ocen pracowniczych, system finansowy, system wynagrodzen, system
monitorowania satysfakeji klientéw itp.

Style kierowania - Styl kierowania bgdzie obejmowat uktad dzialan podejmowanych
przez zarzgdzajgcego. Bedzie mocno nakierowany na rezultat przy mozliwym
zachowaniu optymalnych relacji miedzyludzkich.

Umiejgtnosei - Umiejetnosei odnosza sie do korﬁpetencji pracownikéw, albo zdolnosci
organizacji jako calosci, ktore stanowiag mocne strony w walce konkurencyjnej.
Pracownicy - Ten obszar obejmuje zaréwno sklad personelu oraz sposéb w jaki
organizacja dba o rozwdj zawodowy pracownikéw, Element ten odﬁosi sig do tego, jak
pracownicy s3 wyszkoleni, zintegrowani z Zaklade, zmotywowani oraz jak przebiega

zarzgdzanie ich kariera.




IV. Potencjal i efektywnosé dzialalnosci

1. Personel
Z pewnoscia najwigkszym kapitalem PSPR SPZ w Mielcu jest wyksztalcony, odpowiedzialny
74 SWOoja prace personel.
Na dzieh 31,12.2018 r. w PSPR SPZ zatrudnionych na podstawie umowy o pracg bylo:
99 osé6b.
Przecigtne zatrudnienie w roku 2018 wynosito: 91,14 etatu.
Sredni stan zatrudnienia w ramach umowy o prace na dzien 31 grudnia 2018 r, w przeliczeniu

na pehne etaty przedstawial sig nastepujaco:

1. Pielegniarka, w tym: - 16 etatow

v Dyspozytor Medyczny - 8 etatoéw
2. Ratownik Medyczny - 6 etatéw
3. Pracownik gospodarczy - 1 etat
4. Ratownik Medyczny petnigey funkcjg Kierowcey - 54 etatéw
5. Kierowca - 5 ctatéw
6. Pracownicy administracji - 15,13 etatu

Ogdlem: 97,13 etatu

Ogélem na dzief 31 grudnia 2018 roku w Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ
w Mielcu zatrudnionych bylo 192 osoby, w tym cztery osoby posiadajace dwie formy
zatrudnienia: jedna osoba: umowa o pracg — czynno$ci administracyjne oraz umowa zlecenie —
$wiadczenie ushug zdrowotnych, jedna osoba posiadajgca zatrudnienie: umowa o pracg W
obszarze medycznym i umowa cywilno - prawna w obszarze administracyjnym, jedna osoba
posiadajgca zatrudnienie kontraktowe w cz¢éci medycznej oraz cywilno - prawne w czedci
administracyjnej oraz jedna osoba: umowa o pracg - czynnosei administracyjne oraz umowa
kontraktowa — w czg¢dei medycznej.

W tym roku najwiccej pracownikéw bylo zatrudnionych na podstawie umowy o pracg. Tutaj
najliczniejsza grupe stanowia ratownicy medyczni posiadajacy uprawnienia do kierowania
pojazdem uprzywilejowanym - 54 osoby, natomiast w ramach umow cywilno — prawnych

najliczniejszg grupe stanowil personel lekarski.




W 2018 roku najliczniejsza grupe w Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu
stanowili  pracownicy posiadajacy  wyksztalcenie wyzsze. Wsrédd tych pracownikéw
zdecydowanie najwicksza czedé Jest zatrudniona w dziatalnogci medycznej (personel lekarski,
pielegniarski oraz ratownicy medyczni), jednakze duzy wskaznik zatrudnienia pracownikéw
posiadajacych wyksztalcenie wyzsze widoczny jest w dziale administracyjnym — bo az 75 %
wykwalifikowanej kadry administracyjnej. Natomlast najmniejszy udzial w ogolnej liczbie
personelu, bo jedynie 3,65% mialy osoby z wyksztalceniem $rednim oraz 1,56% z
wyksztatceniem zawodowym, a zaledwie 0 ,52% - podstawowym,

Pracownicy Zakladu, reahzlch cele systemu zarzadzania oraz czynnie uczestniczac
W procesie podnoszenia jakosci smadczonych przez Zakiad ustug, sukcesywnie inwestujg we
wlasne kwalifikacje oraz rozwdj zawodowy, Dokonujg tego poprzez doskonalenie swoich
kompetencji oraz umiejetnodci oraz uczestnictwo w réznych formach ksztalcenia ustawicznego

oraz zawodowego,
2. Tabor sanitarny

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaktad w Mielcu dysponuje
nowoczesnym, w. peini  wyposazonym i spelniajgcym  wymogi  sanitarne  taborem
samochodowym. Cztery ambulanse zostaly zakuplone w 2017 roku, jeden w 2019 roku. W 2018

roku doposazono zespoly ratownictwa medycznego w aparat do mechanicznego masazu serca.




—

Tabor sanitarny Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu

Rok Przebieg Liczba
Wyszezegblnienie C e w kem na dziefn | przejechanych km
produkeji 31.12.2018 w2018 .

1, Mcrcedes-Benz'Sprinter 312, RMI X112, karetka rezerwowa 1999 414238 0
2. Mercedes-Benz Sprinter 313 CDI, RMI12 JP, karetka rezerwowa 2002 477 571 2516
3. Peugeot Boxer 2,8 HDI, RMI 12 8Y, karetka rezerwowa 2006 326 615 171
4. Mercedes-Benz Vito 109 CDI, RMI 07112, karetka “OL” 2007 594 (091 24 018
5. Mercedes-Benz Sprinter 315 CDI, RMI 10112, karetka rezerwowa 2008 309142 15 i3t
6. Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI, RMI 14112, karetka rezerwowa 2009 351899 38 697
7. Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI, RMI 15112, karetka rezerwowa 2009 273 361 ) 47611
8. Mercedes-Benz Sprinter 319 CDI, RMI 23112, karetka rezerwowa 2010 234 742 7302
9. Mercedes-Benz Sprinter 319 CDI, RMI 41112, karetka ,,P2” 2013 174 556 35060
10. Mcrc;dcs-Benz Sprinter 319 CDI, RMI 48112, karetka ,,P0” 2014 130 036 31880
11. Mercedes-Benz Sprinter 319 CDI ,RMI 57112 Karetka rezerwowa 2015 85011 22303
12. Mercedes-Beny Sprinter 319 CDI ,RMI 70112, karctka "8” 2017 42 849 27 812
13. Mercedes-Benz Sprinter CDI ,RMI 72999, karetka “p4” 2017 35269 35269
14. Mercedes-Benz Sprinter CDI ,RMI 731 12, karetka “P1” 2017 30 095 30095
15. Mercedes-Benz Sprinter CDI ,RMI 74112, karetka “P3” 2017 31 646 31 646
16. Mercedes-Benz Sprinter CDI, RMI 87112, karetka “p2» 2019 0 0

Miejsca stacjonowania karetek pogotowia;

1. Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego, Mielec, ul. Zeromskiego 22

o 1 zespdl wyjazdowy specjalistyczny (,,S™)

o« 7 zespotéw wyjazdowych (,S7, ,,P”, ., T” lub ,,O0L”) — rezerwa

e 1 zespdl wyjazdowy transportowy (,1")

e | zespél wyjazdowy og6lnolekarski (,,OL”)
o | zesp6l wyjazdowy podstawowy (,P1”)

s 1 zesp6! wyjazdowy podstawowy (,,P0”)

2. Podstacia — Radomyél Wielki, ul. Armii Krajowej 3

o 1 zespdt wyjazdowy podstawowy (,P2")
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Medyczne dzialania ratownicze wg miejsca zdarzenia zespoldw wyjazdowych ratownictwa
medycznego w roku 2018

Liczba wyjazdéw W tym:
Miejsce zdarzenia na miejsce Dziecl i mlodziez
zdarzenia Kobiety w wieku 0-18
Ogélem 10 667 5180 564
Ruch uliczno - drogowy 400 128 57
Praca . 161 77 .0
Szkola 64 25 64
Dom 8794 | 4673 376
Inne 1248 277 67

Swiadczenia zdrowotne udzielone w trybie wyjazdowym w zakresie Transportu Sanitarnego
w roku 2018

] Transport sanitarny Transport sanitarny
W}rszczegé]nienie W POZ o Odplatlly Z'lecany przez
(w ramach umowy z NFZ) inne podmioty lub osoby
i fizyczne
Transport Sanitarny 1196 2 583
Ogélem: 3779

Swiadczenia zdrowotne udzielone w trybie ambulatoryjnym w zakresie poradni -
specjalistycznej w roku 2018

' Dzieci i W tym:
WyszczegblInienie mlodziez w :
wieku 0-18 lat Kobiety Meiczyini
Ogélem
poradnia chirurgii 3 042 999 > 043
dziecigcej




3., Podstacia — Borowa 333A

s 1 zespdl wyjazdowy podstawowy (,,P3”)
4. Podstacia —Padew Narodowa ,ul Ludwiki Uzar -Krysiakewej 20

s 1 zesp6l wyjazdowy podstawowy (,,P4™)

3. Analiza dzialalnosci komérek organizacyjnych o profilu medyeznym

za rok 2018

Analiza wyjazdow zespotéw specjalistycznych i podstawowych w roku 2018

Wyjazdy zespolow Wyjazdy zespolow
MIESIAC specjalistyczaych (,,8”) podstawowych (,,P”)

Ogblem Ogélem

Styczen 220 711
Luty 198 671
Marzec 228 713
Kwiecien 202 751
Maj 194 737
Czerwiee 182 647
Lipiec 206 693
Sierpieft 188 659
Wrzesien 188 667
Pazdziernik 186 687
Listopad 181 645
Grudziett 206 707
Razem: 2379 8288




V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

Efektywnos¢ ekonomiczna Pogotowia w Miclcu jest niczym innym, niz wynikiem relacji
uzyskiwvanych efektéw do poniesionych nakladéw. Efektywnosé ekonomiczna zostanie
zidentyfikowana jako wydajnosé ustug medycznych czyli pelne wykorzystanie zdolnosci
podmiotu funkecjonujacego w ochronie zdrowia do wykonywania ushug medycznych., Koszt
jednostkowy mozna wyliczyé — biorae pod uwage koszty rzeczowe, osobowe, media, leki itp.
sktadniki - ale gdy u pacjenta wystapi Zdarzem:e niepozgdane — koszt planowy, oplacony przez
platnika jest zbyt niski aby pokry¢ wygenerowany koszt, ktéry- bedzie poniesiony bezposrednio
przez Zakiad, Te koszty zawsze sg wysokie, dlatego proces leczenia pacjentéw poddany zostanie

procesowi statystycznemu, eliminujgc lub minimalizujge czynniki wplywajace na mozliwosé

wystapienia kolejnego zdarzenia niepozadanego,

Zestawienie danych finansowych na podstawie sprawozdan finansowych PSPR SPZ w Mielcu
za lata 2016-2018 tj, bilansu oraz rachunkéw zyskéw i strat.

Stan aktywéw w latach 2016-2018

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 ZM“:J;A - (;f;)
i 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. | Aktywa trwale 6498 019,16 | 8 045 388,84 7146 923,38 -898 465,46 89
[ | Wartosci niematerialne i prawne - 328 0 328,00 0
I | Rzeczowe aktywa trwale 6473 723,17 8026 371,61 7 133 840,91 -892 530,70 89
HI |Nalezno$ci dhugoterminowe - 0 0 - 0
IV }Inwestycje dlugoterminowe - 0 0 - 0
Dlugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 24 295,99 18 689,23 13 082,47 - 5 606,76 70
B. | Aktywa obrotowe 1 987 886,58 1 896 764,53 2268 103,29 371 338,76 120
1 | Zapasy 94 290,36 123 454 46 112 542 87 - 10 911,59 91
II | Naleznosci krotkoterminowe 422 478,12 396 274,58 323 619,21 - 72 655,37 82
III | Inwestycje kr6tkoterminowe 1420262,99 | 128398937 175222211 468 232,74 136
Krétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 50 855,11 93 046,12 79 719,10 - 1332702 86
RAZEM AKTYWA 8 485 905,74 9 942 153,37 9 415 026,67 -527 126,70 95
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-Stan pasywoéw w latach 2016-2018

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 ZN(ISI_’:;"A (Soﬁ'i)
i 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. |Kapital wlasny 1865517,74| 186861875 1804 014,53 -64 604,22 97
Zobowiazania i rezerwy na
B. |zobowiazania 6620388,00] 8073534,62] 7611012,14| -462522,48 94
I |Rezerwy na zobowigzania 988 221,65 1111 460,17 1094057521 -17402,65 98
I Zgbowiqzania diugoterminowe 1214 536,92 632 675,56 546 572,531 -86103,03 86
Hl | Zobowigzania krétkoterminowe 1244 681,651 1303563,59] 1458399481 15483589} 112
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 3172947,78| 502583530) 4511982,61| -513 852,69 90
RAZEM PASYWA 8485 905,74 | 9942 153,37 9415 026,67 -527126,70] 95
Osiagniete przychody wg rodzajéw w latach 2016-2018
7 Przychody brutto 2016 2017 2018
NFZ Ratownictwo - S 3153 264,32 2664 577,72 2412 129,26
NFZ Ratownictwo - P 3 382 190,16 4 534 434,34 6237 915,91
NFZ Transport 573 053,40 586 456,75 612 759,45
NFZ Chirurgia dziecigca 118 706,25 115 598,25 146 014,66
Badanie 0s6b do zatrzymania 60 848,32 67 144,97 53 864,44
Transport medyczny 188 810,41 216 659,95 258 404,47
Obstuga medyczna imprez 60 437,50 49 546,00 42 180,00
Usluga dysponowania zespolami RM-porozumienie 850 200,00 850 200,00 434 400,00
NiSOZ podwykonawstwo Szpital Mielec 2002 314,37 2015 751,05 1720 524,66
Pozostale przychody 20 000,00 109 458,94 -
Szkola Ratownictwa Medycznego 25 703,57 19 295,55 34 215,75
Wydanie kserokopii dokumentacji medycznej 610,94 389,55 188,82
Wynajem powierzchni 208 638,60 162 380,24 152 645,88
Refakturowanie mediow 15 473,74 24 834,10 24 477,55
Przychody finansowe 9 290,93 15 439,40 4 336,20
Pozostale przychody operacyjne 307 108,14 339 870,07 657 914,68
Zmiana stanu produktéw 44 418,87 81 047,51 4 075,63
RAZEM 11 021 069,52 11690 989,37 | 12796 047,36
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Poniesione koszty w latach 2016-2018

Koszty 2016 2017 2018
Amortyzacja 774 042,69 810236,48 885 472,08
Zuzycie materialéw 64531746 600 071,32 636 32745
Ushugi obee 3466771,63 375562204 3685511,25
Podatki i optaty 81 103,14 92 855,58 126 590,66
Wynagrodzenia 4721 226,29 4 924 704,08 5752 830,71
gt;:ﬁl‘?:;(i:iz(gx\lia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz 1009 7 fil,Ol | 143 611,07 1 455 579,29
Pozostate koszty rodzajowe 105 330,76 271 755,91 110 985,84
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 10 803 532,98 11 598 856,48 12 653 301,28
Koszty finansowe 63 907,29 43 172,85 33 654,96
Pozostale koszty operacyjne 90 095,81 26 397,03 154 487,34
KOSZTY RAZEM 10 957 536,08 11 668 426,36 | 12 841 443,58
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 63 533,44 22 563,01 -45 396,22
podatek dochodowy 11 691,00 19 462,00 19 208,00
WYNIK FINANSOWY NETTO 51 842,44 3 101,01 - 64 604,22

Analizujqc struktur¢ przychoddéw mozna zauwazy¢, Zze najwicksza pozycje stanowig przychody
z koniraktu z POW NFZ na udziclanie $wiadczei zdrowotnych w rodzaju ratownictwo
medyczne. Od lipca 2017 roku przeksztalcony zostal jeden zespol specjalistyczny na zespél
podstawowy, stad tez zmiana wielko$ci przychodéw z tytutu tych dwéch $wiadezen w roku 2018
w stosunku do roku 2017. Znaczgeg pozycj¢ odgrywal réwniez w ogélnej kwocie przychodéw
kontrakt z POW NFZ na udzielanie $wiadczef zdrowotnych w ramach nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotnej.

Z¢ wzgledu na realizacje tej umowy od wrzednia 2017 roku w ramach podwykonawstwa dla
Szpitala Specjalistycznego w Mielcu przychody z teg'o tytutu w 2018 roku zmniejszyly si¢, a od
03.01.2019 r wynoszg jedynie 52 000 zl miesigcznie, poniewaz PSPR SPZ w Mielcu realizuje
Jedynie umowe na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach wyjazdowe; opieki zdrowotnej
(OL).

Do 30 czerwcea 2018 r. podmioty obstugiwane przez Skoncentrowang Dyspozytornie Medyczng
dzialajgeg przy PSPR SPZ w Mielcu tj. Szpitale w Tarnobrzegu, Stalowej Woli, Nowej Debie i
Kolbuszowej regulowaly swoje zobowigzania za $wiadczenie ushug dysponowania zespotami w
ramach porozumienia z PSPR SPZ w Mielcu. Od 1 lipca 2018 r. zobowigzanie z tego tytutu
przejat POW NFZ zwigkszajac warto$é ryczaltu za dobokaretke dla PSPR SPZ w Mieleu.
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Najwicksza pozycje w ogblnej kwocie kosztéw stanowia koszty ponoszone na wynagrodzenia
oraz $wiadczenia pracownicze. W podmiotach takich jak pogotowie ratunkowe, w ktérych
najwazniejszym i najwickszym Kkapitalem sy pracownicy jest to sytuacja normalna i jak
najbardziej uzasadniona, Nie mniej jednak wysoko$¢ tych kosztéw nie jest uzalezniona tylko i
wylacznie od polityki kadrowej pogotowia ratunkowego. PSPR SPZ w Mielcu jak kazdy zaklad
leczniczy w Polsce jest zobligowany do dzialania zgodnie z przepisami prawa, ktore regulujg
migdzy innymi poziom minimalnego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych.
Nie bez znaczenia pozostaje réwniez sytuacja na rynku pracy, ktora od kilku lat pokazuje deficyt

w takich zawodach jak lekarz czy ratownik medyczny,
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VI.  Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
Rozporzadzeniv Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno-finansowej ~ samodzielnych  publicznych  zakladéw  opieki zdrowotnej

(Dz.U.2017.832) .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej za 2018 rok
GRUPA WSKAZNIK WARTOSC OCENA PUNKTOWA
WSKAZNIKA
1.wskaniki 1) wskaznik zyskownodci netto -0,51 % 0
zyskownosei (%)
2) wskaznik zyskownosci -0,51 % 0
dzialalno$ci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -0,67 % 0
aktywéw (%)
1.RAZEM 0
2.wskafmiki ptynnodci | 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,22 8
2} wskadik szybkiej plynnodci 1,15 13
2.RAZEM 21
3.wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 9,7 3
efektywnosei . (w dniach)
2} wskaznik rotacji zobowigzan 10,8 7
(w dniach)
3.RAZEM i0
4.wskazniki zadhzenia 1) wskaznik zadhizenia 3% 10
aktywow (%)
2) wskaznik wyplacalnosei 1,72 6
4. RAZEM 16
EACZNA SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 47
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 1.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktéw, co stanowi 67,14% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i mimo poniesionej straty za 2018 rok $wiadczy

o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Pierwsza grupa analizowanych wskaznikéw, to wskazniki zyskownosci, ktére okreslajg zdolno$é

podmiotu do generowania zyskéw, a =zatem eckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosei.
W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok wykazano strat¢ na sprzedazy 519 504,80 zi.
Przychody uzyskiwane z ty,tﬂu realizacji $wiadczen zdrowotnych nie pokryly kosztéw realizacji
tych ustug. Na dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 16 077,46 zk. Wszystkie
wskazniki zyskownosci ze wzgledu na poniesiong strate maja wielko$é ujemng. Publiczne
podmioty lecznicze nie sg nastawione na generowanie zysku, poniewaz ich celem statutowym
jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie $wiadczen gwarantowanych finansowanych
ze $rodkéw publicznych. Osiggniecie dodatniego wyniku finansowego na dziatalnosci
operacyjnej wtakich jednostkach jest uzaleznione przede wszystkim od dofinansowat

zewnetrznych na zakup srodkow tfwalych, szkolenia czy przeprowadzenie remonfow.

Kolejna grupe wskaznikow stanowia wskazniki plynnodei okreslajgce zdolno$é podmiotu

do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiagzan krétkoterminowych. W Powiatowej
Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu wskazniki te osiggajg wysoki poziom, co

$wiadczy o wysokiej zdolnodei jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.

W grupie wskaZnikéw efektywnodci maksymalng punktacjg uzyskano w obydwu podgrupach.
Wysoko$é wskaznika rotacji naleznosci (9,7 dni) jest Scisle zwigzana z terminami regulowania
naleznogci przez gléwnego kontrahenta, czyli NFZ. Rotacja zobowigzan wyniosta 10,8 dni, co
pozwolito uzyska¢ maksymalng wartos¢ punktows. Oznacza to, ze ustalone wskaZzniki s wysoce
bezpieczne i $wiadczg o braku trudnodci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

W grupie wskaznikéw zadluzenia Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielcu

uzyskat wskaznik zadhizenia aktywow ponizej 40%, a wi¢e najwyzej punktowany. Wskaznik ten
informuje jaka czg¢éé posiadanego majgtku jedﬁostki nie stanowi jego wiasnosci lub stanowi
zabezpieczenie splaty zobowigzan. Wskaznik wyplacalnoéei z kolei osiggnat warto$é 1,72, czyli
srodkowg mozliwa do uzyskania wartosé. Wskaznik ten okre$la wielkos¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke kapitalu wlasnego 1 ze wzgledu na niski poziom funduszu
zaktadowego PSPR SPZ w Mielcu osigga wartosé $rednig.
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VII. Program naprawczy

Gléwnymi sktadowymi prac jakie bedg realizowane podczas procesu wdrozenia planu

naprawczego Pogotowia w Mielcu bedg dziatania prowadzace do:

AT

Optymalizacji realizacji proceséw

Optymalizacji przychodowo-kosztowej

Optymalizacji procesu rozliczania §wiadczen medycznych

Regulacji zuzycia materiatéw, lekéw wraz z regulacjg pozioméw zapaséw
Wdrozenia nowoczesnego narzedzia informatycznego

Zwigkszenia efektywnosci wykorzystania zasobow (sprzetu, pomieszezen, personelu)

Wypracowania rekomendacji i zaleceit do realizacji $wiadczen medycznych w zakresie

Ratownictwa Medycznego

Wszystkic  ww. zakresy dotyczg dzialalnodei  Zakiadu
i w ramach nich wypracowywane bedg rozwigzania docelowo
przynoszgce  zwickszenie  oszczednodci poczawszy  od
zmnigjszenia  kosztéw jednych elementéw po zwigkszenie
przychodéw innych. Realizacja wytycznych w kazdym
z elementéw zwigkszajacych efektywnosé pozwoli na uzyskanie

pelnej plynnosei ekonomicznej i organizacyine;.

Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaklad w Mieleu

niezwiocznie po ujawnieniu straty za 2018 rok podjela szereg dziatai majacych na celu poprawe.

sytuacji finansowej jednostki:

1. W zakresie zwigkszenia Zrédel finansowania:

— negocjacja wyzszego finansowania transportow sanitarnych realizowanych w ramach

PQZ oraz transportéw szpitalnych

— rozestanie do lekarzy POZ informaciji z pro$by o wnikliwg analize wystawianych przez

“nich zlecen na transporty medyczne

— waikliwa analiza zleconych transportéw z poziomu przyjmujacych i realizujgeych

zlecenia
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— postulowanie do POW NFZ zwickszenia limitu przyjmowanych pacjentéw przez
poradni¢ chirurgii dzieciecej

— renegocjacja z najemcami uméw najmu pomieszezen w siedzibie PSPR SPZ w Mielcu

- ﬁozyskanie srodkéw na stworzenie miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych i
rezygnacja z ustug firmy zewnetrzne) $wiadczacej ushugi w zakresie sprzatania
poimieszczen

—  pozyskanie srodkéw finansowych na szkolenia zawodowe dla personelu

- pozyskanie §rodkéw finansowych na zakupy inwestycyjne.

2. W zakresie minimalizacji ponoszonych kosztéw:

—  biezgce monitorowanie kosztéw zuzycia materialow, a w szezegdlnodel kosztow lekow,
sprz¢tu medycznego jednorazowego uzytku

— analiza zuzycia energii elekirycznej, gazu zaréwno w siedzibie podmiotu, jak réwniez
na podstacjach

— rozeznanie mozliwodci instalacji alternatywnych Zrddet energii. “odnawialnych
(fotowoltaika)

~ biezace monitorowanie polityki kadrowej w celu optymalizacji form zatrudnienia oraz

ponoszonych kosztéw swiadczen na rzecz pracownikdw.

Niezmiernie istotng rzeczg w optymalizacji dzialalnosei jednostki medycznej jest dostarczenie
informacji zarzgdczej do odpowiednich — odpowiedzialnych za dane procesy os6éb w jak
hajkrétszym czasie. Elementy systemu informowania przewiduje sie udostepni¢ dla
kierownikéw jednostek organizachnych, dyrekeji, podmiotu wiascicielskiege w dedykowanej
indywidualnie do réznego poziomu przygotowane] informacji zarzadezej.
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Okreslone zostang kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicators, KPI)
dla kazdego szczebla zmieniajgc nacisk na szczegdlowodé przekazywanych informacji.
Obserwowanie zmian KPI pozwoli na podjecie odpowiednich krokéw i w odpowiednim czasie
dzigki szybkiemu dostarczeniu informacji o zaistnialym problemic. Do tego celu opracowany
zostanie caly proces zbierania danych, cz¢stotliwoéé, zakres, miejsca pozyskiwania danych wraz

z wytycznymi do analiz i prezentacji wynikéw.

W ramach pozyskanych $rodkéw RPO wdrozony zostanie nowoczesny system informatyczny.
Gléwnym uzytkownikiem nowo wdrazanej czeéci bedzie personel, ktéry odnotowywaé bedzie

realizacj¢ poszczegdlnych zadan w procesie leczniczym oraz zarzadezym.

Dane te postuza do wytworzenia kluczowych informacii i pozwolg na wdrozenie mechanizmow
walidujgcych kosztochlonno$é procesu leczniczego i zarzadezego. Dodatkowo weryfikacji
poddane'zostanq obecnie wykorzystywane systemy IT, ich wykorzystanie, poréwnanie poziomu
wykorzystania pomigdzy jednostkami. Zostanie to tak przygotowane, aby mozliwy byt catkowity
rozwdj systeméw dbajgcych o utrzymanie wprowadzonych zmian w ramach procesu wzrostu
efektywnosci. Narzedzia informatyczne zostang przystosowane do nowo planowanych proceséw

biznesowych i mechanizméw uszezelniajacych strong finansowa.
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VIIL

przy uwzglednieniu wprowadzonych dzialan

Rachunek zyskow i strat — prognoza na lata 2019 + 2021

Wyszezegolnienie

Wiersz 2019 2020 2021
A || Pragchody netto ze sprzedazy i zréwnané » fitini, w tyms =7 | 12000 000,00] 13 000 000,00{| 12 100 000,00
- od jednostek powigzanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktdw 11 800 000,001 13 000 0G0,00 12 100 000,00
I Zmif.m.é staf\u produlftéwt.r (zwickszenie --wartoéé dodamnia, 200 000,00
zmniejszenie - wartodd ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i matena.’(ow
B || Késuty driatalnokci aperacyjnej | SRS P 1 .12541:400,00 || - 13 448 000,00 |- 12 455 000,00
I Amortyzacja 790 550,00 810000,00 8§10 000,00
I Zuzycie materialdw i energii 645 850,00 780 000,00 780000,00
Il || Ustugi obce 2930 000,00 3 500000,00 3200 000,00
IV || Podatki i oplaty, w tym 105 000,00 65 000,00 65 000,00
- podatek akcyzowy
V [ Wynagrodzenia 6420 000,00 6700 000,00 6 266 000,00
VI i Ubezpieczenia spoleczne i inne dwiadczenia, w tym: 1460 000,00f 1 450000,00 1250 000,00
- emerytalne
VI || Pozostale koszty rodzajowe 190 000,00 143 000,00 156 000,00
VIII | Wartosd sprzedanych towardw i materialéw
C Zysk(Strata) ze sprzedazy (A-B) -541 400,00 ~448 000,00 -355 000,00
D | Pozosiate praychody opetacyjne.” . - 524°000,00|| : - 460 000,00 . 390 000,00
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwa}ych
I Dotacje 524 006,00 460 000,00 390 000,00
I § Aktualizacja wartodei aktywow niefinansowych
IV  iInne przychody operacy]ne
= i | Porzostale: koszty operacyjne’ i Tzaato00) LGl 0,00
I Strata z tytutu rozchodu mefmansowych aktywow trwatych
I | Aktualizacja wartosci aktywdw mefmansowych
Il | Inne koszty operacyjne 23 100,00
F Zysk {(strata} na dzxala]nosc: operacy;nej C +D-E -40 500,00 12 006,00 35 000,00
G : . -Pl:zychody fmansowe SRaR : RO Ll : 6950,0{] B 7 200,00 "7 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach w tym
a} od jednostek powigzanych, w fym:
- w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b} od jednostek pozostalych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tymu: 6 950,00 7 200,00 7 000,00
- od jednostek powigzanych
Il § Zysk z tytuhu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych
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IV |l Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V  {lInne
H s | Kosziy finansowe . 000 L L e T _-.33900,00] " '22100,00§. - 2000000
1 {Odsetki, w tym: 33 200,00 22 100,00 20 060,00

- dla jednostek powiazanych

I

Strata tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosc aktywéw finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+ G H) -67 450,00 -2 900,00 22 000,00

6 500,00

16 40000. SITE 80000

' Pozustale oboqukowe zmme]szema zysku (zwngkszema straty)---‘- R AR

Zysk (strata) netto (-] - K) SRR ;33'850,00 ©-9700,00] - " - 15.500,00

Prognoza przychodéw na lata 2019-2021 z tytulu realizacji umowy na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w rodzaju ratownictwo medyczne zostala sporzadzona z uwzglednieniem
zapowiadanych podwyzek ryczaltu za dobokaretki oraz przyszlych zmian w  dzialaniu
dyspozytorni medycznych od 2021 roku. Zgodnie z ustawa o Padstwowym Ratownictwie
Medyeznym od 1 stycznia 2021 roku w naszym wojewddztwie dziala¢ ma jedna dyspozytornia
obstugujgca rejon calego wojewddztwa, a to oznacza zmniejszenie zaréwno przychodéw (nizszy
ryczalt na dobokaretki) jak i kosztéw ponoszonych na funkcjonowanic dyspozytomi,

PSPR SPZ w Mielcu od pazdziernika 2019 roku ma podpisany korzystniejszy konirakt na
$wiadczenie ushug transportu migdzyszpitalnego, co réwniez znalazo odzwierciedlenie
w prognozach finansowych na lata 2019-2021.

W prognozach na lata 2020-2021 zatozono kontynuacje realizacji umowy podwykonawczej ze
Szpitalem Specjalistycznym w Mieleu na udzielanie $wiadczenn zdrowotnych w zakresie
wyjazdowe] opieki lekarskiej, a co za tym idzie prognozowane przychody i koszty w tym

zakresie réwniez zostaly odpowiednia uwzglgdnione w prognozowanym wyniku finansowym .
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJIE EKONOMICZNO FINANSOWEJ
- PROGNOZA NA LATA 2019-2021

B R R R R s
Wekagalki T T T T T e
TR o Wskagnik * Hogé punktéw |- Wekatnik | Ilosd pu:llhﬂw " Wskainik- | Noé¢ punkidw
{Wskainik zyskownodd netto (%) -D,68% 0 0,078 o 0,12% 3
IREE Wskasnik zyskownosd
.33 9 o
Fry|dziatalnodci operacyinej (%4) 3% ‘ 0 0,09% 3 0,28% 3
At Wskainik zyskowno§c aktywdw 0.80% 0 0,16% 3
g 3T A (%2}

Wskainik biezacej plynnodci 1,22 8 1,22 8 1,22 8

Wskaznik szybkiej plyanodci

WskaZnik rotacji naleznodci
(w dniach) 9 3 9 3 9 3

Wskazaik rotacji zobowiazad 1 . 41 7 1 2
{w dniach)

Wskatnik zadluzenia aktywéw (V) 32% 10 32% 10 32% 10

Wskaznik wyplacalnosei

‘Lacznia warto$é punkib.

Wprowadzone w Powiatowej Stacji Pogotowia Ratunkowego SPZ w Mielen w 2019 roku
dzialania naprawcze, kontynuowane konsekwentnie w kolejnych latach powinny spowodowaé
redukeje straty finansowej, a ostatecznie zbilansowanie si¢ osigganych przychodéw
Z ponoszonymi kosztami,

Wskazniki ekonomiczne wyliczone na podstawie prognozowanych danych wskazuja, ze sytuacja
finansowa zwlaszcza w obszarze efektywnodei i oplacalnosci dzialan jednostki bedzie ulegata
sukcesywnej poprawie.

Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolnoéé jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okres’léjq ekonomiczng efektywnos$é dzialalnosei.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty. Niemniej jednak w jednostkach takich jak PSPR SPZ w Mielcu

celem dziafalnodci nie jest osigganie maksymalnych zyskéw, a raczej bilansowanie sie

dziatalnosci,
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Prognozowane w Zaktadzie wskazniki na lata 2019-2021 wskazuja na tendencje wzrostows
bliskg 0 % w 2020 r. i powyzej 0% w 2021 r, a zatem prognoza zaklada bilansowanie si¢
dziatalnogci.

Pomimo poniesionej w 2018 roku straty oraz prognozowanych strat w latach 2019-2020
Jjednostka posiada dobrg zdolnoéé do regulowania zobowiazai, o czym $wiadezg wskazniki
ptynnosci osiggajace, we wszystkich latach, §rednie mozliwe do uzyskania wartodci.

Ocena sprawnosci dziatania jednostki obejmuje réwniez badanie rotacji naleznosei i zobowiazan,
Wskazniki efektywnosci w PSPR SPZ w Mielcu wskazuja na prowadzenie efektywnej polityki
zarzgdzania przeplywami pleni¢znymi, albowiem prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy od wskaznika rotacji naleznodci.

Lata 2019 -2021 to okres duzych zmian w obszarze ratownictwa medycznego, kt(ne Z pewnoscig
wymagajg zwigkszonych nakladéw i plzynoszq chwilowa niepewno$é, co do finansowych
skutkéw podejmowanych obecnie decyzji. Niemniej jednak przy odpowiednim zarzadzaniu oraz
wsparciu i zrozumieniu z zewngtrz, panstwowe ratownictwo medyczne ma szanse stad si¢
Sprawnym, nowoczesnym system dziatajagcym w stuzbie spoleczenstwa.

Po dokonaniu wszystkich analiz i wprowadzeniu zmian pozostanie kwestia dopasowania
wszystkich siedmiu czynnikéw przytoczonych na wstepie tak, aby Zakiad dzialat efektywnie a
zaloZzone cele biznesowe zostaly osiggnigte. Wszyscy dobrze wiemy, Ze projektowanie

i wdrazanie zmian w jednostkach ochrony zdrowia nie jest weale proste.

Kompleksowe, procesowe podejécie do realizacji zadan w konicowym efekcie przyniesie

wymierne korzysci. Osiggnigeie sukcesu zatozonych zmian bedzie wymagalo od Dyrekeji,
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Podmiotu Zalozycielskiego i wszystkich oséb zarzgdzajgcych komérkami organizacyjnymi
zastosowania whasciwych, skutecznych narzedzi w polgezeniu z solidng wiedza biznesowa,

umiejetnosciami kierowniczymi i do$wiadczeniem. Warto, poniewaz przyniosa one wymierne
efekty.

Efekty wprowadzania zmian bedg widoczne juz na etapie poczatkowym. Pozytywne dla

organizacji zmiany bgda mozliwe do zaobserwowania w postaci:

o Wazrostu efektywnosdci procesow
o Znaczacej redukcji kosztdw funkcjonowania

o Ukierunkowaniu dzialaii wszystkich pracownikéw na najwaznicjsze dla jednostki

osiagniecie celéw
* Skuteczngj, biezacej kontroli wynikéw

e Wzrostu motywacji pracownikéw

GLOWHN

Towiatowel ]

i’ ¢ Pabficzny 721t w Sicleu

Anince Midura

FGOWY

sl Wafunkanego
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